
Samen beleid en prikkels ontwikkelen 
voor klimaatadaptatie (en biodiversiteit) 
met inwoners en bedrijven 

Bijeenkomst
WG Bedrijventerreinen

30 november 2023 (online)



Agenda

v Opening

v Deel 1: Ervaringen per partner: wat hebben de eerste twee stappen van de 
beleidsmixer gebracht?

v Deel 2: Inspiratie beleidsinstrumenten: presentatie en dialoog rond de verschillende 
instrumenten van de instrumentenmix.

v Afsluiting



Werkgroep Bedrijventerreinen – onze reis

Doel: (1) handreiking maken (toepassing beleidsmixer), en (2) voorbeelden analyseren

Bijeenkomsten WG Bedrijventerreinen

v Verkennen bestaande ontwikkelingen (rapporten, factsheets en handreikingen, feb 2023)

v Verkennen toepasbaarheid beleidsmixer en stakeholdermapping (maart 2023, Wienerberger)

v Stap 1 – Doelen en opgaven (mei 2023)

v Stap 2 – Stakeholders en maatregelen (sept 2023)

v Ervaringen stap 1 en 2; Stap 3 – Verkennen instrumentenmix (30 nov 2023)

v Stap 3 – Ontwikkelen instrumentenmix: preek – wortel – stok (feb 2023)

v Stap 4 – Financiële prikkels (maart 2024)

v Handreiking concept (april-juni 2024)



Deel 1: Ervaringen per partner

Wat hebben de eerste twee stappen van 
de beleidsmixer gebracht?



KLIMAATCOALITIE#VANRSL

30 November 
Arne Demyttenaere 



Agenda

1. Aanleiding 

2. Wat is de Klimaatcoalitie#VANRSL

3. Voor Wie is de 
Klimaatcoalitie#VANRSL

4. Doelstelling

5. Resultaten

6. Pro’s / Contra’s 

Klimaatcoalitie#VANRSL



2018 2020 2021/22/23

De Klimaatswitch #VANRSL: van 2017 tot heden

• EU Convenant  
Europese doelstellingen CO2 
reductie Stad Roeselare

• Klimaatplan 
CO2 neutraliteit tegen 2050

• Klimaatprogramma
Teamvorming + doelstellingen 
per legislatuur

• Lokaal Energie – en  
Klimaatpact 1.0 + 2.0 
+ 2.1 

Engagementen Stad Roeselare 
naar Vlaanderen

2017



De Klimaatswitch #VANRSL met 4 pijlers

WARMTE ENERGIE RENOVATIE KLIMAATADAPTATIE

2025

SAMEN KLIMAATNEUTRAAL

Van 10% naar 18% 
duurzame warmte

Van 6% naar 15% zonne-
energie

Collectieve renovaties 
& screening 

meersgezinswoningen

Ruimte voor water en 
groen



De Klimaatcoalitie #VANRSL: de opbouw

Initiëren

IntegrerenInnoveren

Inspireren

1. Grote bedrijven

2. KMO’s

3. Kleine zelfstandigen

4. Woonzorgcentra

5. Scholen & Kenniscentra

6. Kinderdagverblijven

7. Ziekenhuizen

8. Landbouw

9. Verenigingen

10. Overheden



De Klimaatcoalitie #VANRSL: het verloop

Najaar 2023
4de Klimaatcoalitie #VANRSL: 
Klimaatadaptatie

Juli 2022
Ondertekening Charter voor 
duurzame warmte door warmte-
installateursOktober 2021

Ondertekening van 
het Vlaams Energie- en 
Klimaatpact

Oktober 2022
2de Klimaatcoalitie #VANRSL
Duurzame Energie
•Zon Potentieel
•Laadpalenkaart
•Groepsaankoop zonnepanelen

Juni 2022
Kick-off Klimaatcoalitie #VANRSL
Duurzame warmte
•Ondertekening van het Vlaams
Energie- en Klimaatpact
•Bedrijfsbezoeken
•MIROM & Agrotopia

Najaar 2022
Bezoek Warmtenet Lille

Voorjaar 2023
3de Klimaatcoalitie #VANRSL: 
Renovatie en energie-efficiëntie

September 2022
Infosessie laadpaal subsidies
i.s.m. CEO’s 4 Climate

Opstart REVOLT. Energiedataplatform
bedrijventerreinen



RESULTATEN: 

Ø Warmte: Charter duurzame warmte 
Ø Installateurs gaan informeren over nieuwe technieken en wetgeving met een ondertekend charter 

Hiermee naar burgers stappen om hen op een correcte veilige manier te informeren . 

Ø Energie: Energiescan/Rapport voor organisaties
Ø Vanuit de coalitie hebben we budget vrijgemaakt om een energiescan aan te vragen voor hun 

organisatie. Dit aan de hand van een energierapport waar ze werden uitgedaagd om investeringen te 
doen

Ø Renovatie: Renovatiescan voor organisaties & (burgers)
Ø Vanuit de coalitie hebben we budget vrijgemaakt om een renovatiescan aan te vragen voor hun 

organisatie. Zo konden ze gericht en stapsgewijs de juiste investeringen doen met een lange termijnsvisie

Ø Klimaatadaptatie: Roeselaarse organisaties/bedrijven met groene ruimte gaan ontzorgen als piloot. 
Ø We geven de kans om aan max. 3 Roeselaarse bedrijven een piloot aan te bieden om groene ruimtes te 

gaan ontwerpen.  



PRO’S & CONTRA’S

PRO’S:

o Netwerk opbouwen 
o Tonen aan partners met wat de Stad allemaal bezig is
o Mogelijkheden rond de verschillende thema’s
o Vliegwieleffect gaan veroorzaken 
o Call to action faciliteren

CONTRA’S:

o Het risico om er een babbelfabriek van te maken 
o Soms vast komen te zitten door wetgeving 



Bedankt!

Demyttenaere Arne 
Projectleider Klimaat 

info@klimaatswitch.be



Voorbereiding 
Antwerpen
Adaptatie Atelier
30 november 23



Innovatietraject bedrijfssites van de toekomst

Pubiekswerking klimaatadaptatie op private percelen

• Ontharden en vergroenen;
• Daken vergroenen;
• Regenwater hergebruiken, 

infiltreren of bufferen;
• Inzetten op biodiversiteit.

Verkennen van doelgroepwerking  naar bedrijven

• 16,5 % van Antwerps 
grondgebied;

• 38 – 84% onbebouwd;
• Baten gericht op aangename 

werkomgeving, uitstraling 
bedrijven, kostenbesparing.

4 pilootprojecten klimaatadaptatie met bedrijven

• Andere bedrijven inspireren;
• Leren over welke oplossingen (niet) geschikt zijn voor de doelgroep en de context;
• De doelgroep beter leren kennen om zo ook een meer gestandaardiseerde toolkit

(of zelfs strategie) te ontwikkelen;
• Experimenteren met een bredere aanpak waarbij men Antwerpse bedrijven wil 

engageren tot bredere klimaatthema’s.



Doelen & opgaven

▸ Resultaten
• Data bieden inzicht in de lokale situatie.
• Door gesprekken te voeren met collega’s die voor of met de doelgroep werken zijn de doelen 

concreter geworden.

▸ Inzichten
• Betrek een procesbegeleider à onafhankelijkheid, focus, draagvlak.
• Zoek naar connecties binnen de eigen organisatie en er buiten.

▸ Openstaande vragen
• Helpen de 4 pilootprojecten ons een stap dichter bij een doeltreffend aanbod naar 

bedrijven?



Stakeholder mapping



Stakeholder mapping

▸ Resultaten
• De stakeholders zijn in kaart gebracht. Je kan strategische keuzes maken en weet wie 

wanneer te betrekken.

▸ Inzichten
• Kijk breed genoeg naar de stakeholders – benoem ook interne stakeholders;
• Zoek de connecties en benoem de bottlenecks.

▸ Openstaande vragen
• In welke vorm betrek je de stakeholders in het traject – wie krijgt welke rol?



Verkennen van de doelgroep



Verkennen van de doelgroep

▸ Resultaten
• Een detailoverzicht per segment dat ons toelaat om gefundeerde keuzes te maken.

▸ Inzichten
• Deze oefening samen doen zorgt voor draagvlak.
• Als je de juiste mensen rond de tafel hebt dan komen er altijd nieuwe inzichten naar boven.



Amersfoort – Klimaatadaptatie 
Bedrijventerreinen
30-11-23



Doelen

• Zijn ondernemers te porren voor KA?
• Waar liggen knelpunten bij ondernemers?

• Waar lopen we zelf tegenaan in het proces?

• Koppelen aan andere duurzaamheidsthema’s? 

Ø Ervaringen opdoen 1e pilot terrein
• Bestaande energie op bedrijventerrein oppakken
• Inzetten op advies en informatie voorziening
• Verlichten van “werk” 



Hoe?
• Op verschillende netwerk events in gesprek 

gaan. 
• Samenwerkingsvorm met bedrijven: 

ambassadeurs
• Presentaties

• Communicatie in verschillende berichten –
nieuwsbrieven – flyers

• Gerichte belronde!



Wat bieden we aan?



Resultaat 

• 7/20 adviesgesprekken aangevraagd in 1,5 jaar
• 16/20 constructieonderzoeken

• 1 van de percelen na advies daadwerkelijk over op actie

• Nog geen

Conclusie
• te weinig sturing op percelen (directieve aanbod vorm werkt niet)

• ondernemers reageren niet tot nauwelijks op deze aanpak



Deel 2: Inspiratie beleidsinstrumenten

Presentatie en dialoog rond de 
verschillende instrumenten van de 

instrumentenmix.



Vergroening op bedrijventerreinen in 
Rijssen en Holten
Hoe we denken dat het wél kan



Zo is het nu na de opknapbeurt in 2005



Uitgangspunten:

Geen scheiding openbare ruimte privé in de SO fase

Begin met voorbeelden hoe het anders kan.

Vind 1 of 2 bedrijven die iets willen en maak buiten een begin.



Missie Stichting Greendustry

DOEL

Mooiere wereld door meer 
groen in de grijze wereld 
van bedrijventerreinen en 
kantorenparken.

Ontzorgen van gemeenten 
en bedrijven

Individuele percelen t/m 
complete terreinen

Stimuleren gebruik natuurlijk 
groen & 
klimaatbewustwording



Doel bedrijventerreinen Rijssen- Holten

Weer toekomstbestendig 
maken:
oKlimaatadaptief (o.a. 

verkoeling)
oPrettige en veilige omgevingen
oGezonde werkplekken
oStimuleren biodiversiteit



Aanpak
Gemeente levert 5 vouchers aan 
bedrijven. Ze krijgen hiervoor:
oScan van de mogelijkheden 

per bedrijf
oSchetsontwerp
oDefinitief ontwerp incl. 

beplantingsplan
oOffertetraject voor vinden van 

beste hovenier
oProjectmanagement



Overig
Bedrijf wordt ontzorgd, maar 
betaalt voor:
oAanleg
oOnderhoud

Gemeente kijkt naar openbare 
ruimte





Voorbereiding 
Antwerpen
Adaptatie Atelier
30 november 23



Ontbijtsessie ‘Slim renoveren’

▸ netwerkmoment rond energie besparen
• informatie energie besparen & energietransitie;
• subsidiemogelijkheden gebundeld;
• best practices;
• matchmaking met experten & bedrijven.

Takeaway: ook al is het thema geen 100% match met 
klimaatadaptatie, durf in te breken op dit soort events 
om contacten te leggen.



Klimaatpremie

▸ Financieel duwtje in de rug…
• ontharden en vergroenen;
• aanleg groendak;
• hergebruik regenwater;
• infiltreren regenwater op het terrein.

▸ beloning op basis van omvang & impact project

▸ advies vooraf
▸ maatregelen combineren kan

Takeaway: jouw premiestelsel ook voor doelgroep bedrijven openstellen is een kleine 
moeite, dus doen! Maar besef: een premie- en adviesaanbod is nog onvoldoende om 
bedrijven te bereiken en in actie te krijgen.

Case De Vree: ontharden & vergroenen

+ regenwater infiltreren

+ natuurbonus & waterbonus voor hoge 

ambities à 30.000 euro



Werkgroep Bedrijventerreinen – vervolg

Doel: (1) handreiking maken (toepassing beleidsmixer), en (2) voorbeelden analyseren

Bijeenkomsten WG Bedrijventerreinen
v Verkennen bestaande ontwikkelingen (rapporten, factsheets en handreikingen, feb 2023)

v Verkennen toepasbaarheid beleidsmixer en stakeholdermapping (maart 2023, wienerberger)

v Stap 1 – Doelen en opgaven (mei 2023)

v Stap 2 – Stakeholders en maatregelen (sept 2023)

v Ervaringen stap 1 en 2; Stap 3 – Verkennen instrumentenmix (30 nov 2023)

v Tbv Stap 3 – ‘Fin instrumenten parade’, ism Samen Klimaatbestendig, Fin sector, Werklandschappen 
en Vlaamse initiatieven (feb 2023)

v Stap 3 – Ontwikkelen instrumentenmix: preek – wortel – stok (feb 2023)

v Stap 4 – Financiële prikkels (maart 2024)

v Handreiking concept (april-juni 2024)



Afsluiting


